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The successful outcome of our various financial 
activities throughout the year are often measured 
by the issue of a commemorative acrylik. These 
take pride of place in SICO’s boardroom.

Securities & Investment Company BSC(c) • Annual Report 2005

ان نجاح العمليات المالية المتعددة خلال العام يقا�س 

ب�شواهد الإ�صدارات التى هي م�صدر فخر في غرفة 

مجل�س �إدارة �سيكو.
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�صاحب ال�سمو ال�شيخ 

�سلمان بن حمد �آل خليفة

ولي العهد الأمين القائد 
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�إن �شركة الأوراق المالية والا�ستثمار �ش م ب )م( هي 

�شركة م�ساهمة مقفلة �سجلت في البحرين في فبراير 

1999. وقد بد�أت ال�شركة عملياتها في يوليو 1995. في 

�شهر �سبتمبر 1997 ح�صلت ال�شركة على ترخي�ص من 

م�ؤ�س�سة نقد البحرين للعمل كبنك ا�ستثماري.  

ت�شمل �أن�شطة ال�شركة �إدارة الأ�صول، تمويل 

الم�ؤ�س�سات، الو�ساطة و�صناعة ال�سوق. �أما �شركة 

�سيكو لخدمات ال�صناديق، وهي �شركة تابعة مملوكة 

بالكامل ل�سيكو، ف�إنها تقوم ب�أعمال الحفظ الأمين 

والمهام الإدارية لعدد مختار من العملاء من الم�ؤ�س�سات.  

وي�أتي الم�ساهمون الرئي�سيون لل�شركة من دول مجل�س 

التعاون الخليجي وعدد من كبار الم�ستثمرين من بينهم 

�صندوقان للتقاعد مملوكان للحكومة �إ�ضافة �إلي عدد 

من البنوك التجارية والا�ستثمارية. 

تقوم �إ�ستراتيجية �شركة الأوراق المالية والا�ستثمار 

على تقديم مختلف الخدمات المالية المتخ�ص�صة في 

البحرين ودول الخليج المجاورة. ونحن نحر�ص على ت�أمين 

الا�ستمرارية في علاقاتنا بالعملاء من خلال الخدمة 

الممتازة، الم�شورة المو�ضوعية والكفاءة المهنية التي 

ت�ضمن التفوق.  

وقد ركزنا على اكت�ساب خبرة متوازنة ومنوعة في 

القطاع المالي ونحن نهدف �إلى تقديم القيمة المجزية 

لم�ساهمينا من خلال زيادة معدلات الربحية وح�ص�ص 

الأرباح.  

�شركة الأوراق المالية والا�ستثمار �ش.م.ب )مقفلة( 

بناية بنك البحرين وال�شرق الأو�سط

�ص.ب. 1331، المنامة، مملكة البحرين

هاتف:   000 515 17 973+

فاك�س:  000 515 17 973+

هاتف مكتب الو�ساطة:  200 515 17 973+

www.sico-bahrain.com
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�أن يكون �سيكو �أحد البنوك الا�ستثمارية التي تركز مجال ن�شاطها في دول مجل�س التعاون 

الخليجي ويكون لها تواجد في الأ�سواق الخليجية الرئي�سية مع تر�سيخ �أقدامها في مجالات 

الأمين.  والحفظ  الا�ستثمارية  الم�صرفية  للأعمال  المنتقاة  والمجالات  الأ�صول  �إدارة  الو�ساطة، 

�أن�شطتنا.  تكثيف  خلال  من  عائدات  من  م�ساهمونا  يحققه  ما  تعزيز  �إلى  ن�سعى  �سوف 

و�ستكون الخدمات التي يقدمها �سيكو متطورة تقنيا ومبتكرة وتوفر مزايا وتح�سينات وا�ضحة 

مقارنة بما يقدمه مناف�سونا. و�سوف توا�صل العمل في المقام الأول على التو�سع من خلال 

النمو الذاتي وعمليات التملك في �أ�سواق دول مجل�س التعاون الخليجي. من خلال هذه الجهود 

�سيحقق �سيكو لم�ساهميه عائدات ت�ضاهي على الأقل ما يقدمه �أقرانه. 

بيـــان الــر�ؤيـــة
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�أهم الم�ؤ�شرات المالية
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�أهم النتائج المالية 

2003 	 2004 	 2005 )ب�آلاف الدنانير البحرينية(	

1.567 	4.136 	 7.639 الربح	

13 فل�سا 33 فل�سا 	 56 فل�سا 	 الإيرادات لل�سهم الواحد 	

5.0 فلو�س 7.0 فلو�	س 10.0 فلو�س 	 ح�ص�ص الأرباح لل�سهم الواحد 	

 16.564 	20.942 	28.542 حقوق الم�ساهمين	

28.499 	27.456 	 42.713 �إجمالي الموجودات 	
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ال�سادة الم�ساهمون والعملاء الكرام 

لقد �سجلت �شركة الأوراق المالية والا�ستثمار في العام 2005 

�أف�ضل �أداء لها على الإطلاق منذ ت�أ�سي�سها قبل ع�شر �سنوات، 

فهي حققت �أعلى معدلات للإيرادات و�صافي الدخل وكذلك 

العائد على ال�سهم. كما �أننا �سجلنا عائدات قيا�سية في 

جميع القطاعات التي تعمل فيها ال�شركة. وح�صلت ال�شركة 

على ح�صة كبيرة من ال�سوق في البحرين وا�ستحدثت مجموعة 

من المنتجات الم�صرفية الا�ستثمارية ومنتجات �إدارة الأ�صول 

الإقليمية، وهو ما يعتبر م�ؤ�شرا وا�ضحا على نجاح مجالات 

تركيز �أعمالنا ولا�سيما منها الجوانب المتعلقة بالعميل. وتمكنا 

خلال العام من تح�سين قيمة ال�شركة من خلال تقديم الم�شورة 

الم�سنودة بالخبرة العميقة والتنفيذ الدقيق لل�صفقات وتوفير 

المنتجات والخدمات المتنوعة والاهتمام بالعميل حتى �أ�صبح 

محورا لكل ما نقوم به في ال�شركة.

وفي العام 2005 وا�صلنا �إعداد ال�شركة وتهيئتها لتحقيق 

المزيد من النمو في الم�ستقبل وذلك بالا�ستثمار في القوة 

الب�شرية والبنية التحتية. واليوم �أ�صبحت �شركتنا م�ؤ�س�سة 

�أكثر تنوعا ومجهزة بكافة القدرات ال�ضرورية لم�ساعدة العملاء 

في تحقيق �أهدافهم في منطقة مجل�س التعاون الخليجي 

وتحقيق نتائج م�ستقر ومطردة لل�شركة. 

خلفية اقت�صادية

كانت الأ�سواق العالمية زاخرة بالتحديات في العام 2005 الذي 

�شهد تراجع التوقعات ب��شأن الت�ضخم، والتي �أطلقت بدورها 

موجة من القلق في �أو�ساط الم�ستثمرين في مختلف �أنحاء 

العالم في �شهري �سبتمبر و�أكتوبر من العام. كما �أن ارتفاع 

�أ�سعار الم�ستهلكين، الذي يعزى جزئيا �إلى ارتفاع �أ�سعار الطاقة، 

قد �أدى بالبنوك المركزية في كل من الولايات المتحدة الأمريكية 

ومنطقة اليورو �إلى �إطلاق �إ�شارات تفيد ب�أن احتواء الت�ضخم 

المتوقع ربما احتاج �إلى ت�ضييق ال�سيا�سة النقدية. ونتيجة 

لذلك رفع الم�ستثمرون توقعاتهم ل�سيا�سات �سعر الفائدة في 

الم�ستقبل. و�أدى ذلك �إلى ارتفاع عائدات ال�سندات في الأ�سواق 

الرئي�سية. ومع ذلك ظلت العائدات على ال�سندات طويلة 

الأجل منخف�ضة قيا�سا �إلى العائدات المرتفعة التي حققتها 

في العام 2004. 

و�ساهمت احتمالات حدوث توجه �سريع نحو الت�ضييق النقدي 

في انخفا�ض حاد في �أ�سعار الأ�سهم في مختلف �أنحاء العالم 

في مطلع �أكتوبر من العام. غير �أن �أ�سعار الأ�سهم عاودت 

ال�صعود بقوة في نوفمبر مدفوعة ب�إ�شارات تدل على تحقق 

نمو قوي في اقت�صاد الولايات المتحدة الأمريكية بالإ�ضافة 

�إلى الإعلان عن اندماجات كبرى والعودة �إلى ال�شراء وارتفاع 

�أرباح الأ�سهم. وكانت ال�سوق اليابانية هي الأف�ضل �أداء بين 

�أ�سواق الأ�سهم خلال العام في مختلف �أنحاء العالم. وثمة 

بوادر انتعا�ش في الطلب المحلي مما عزز من احتمالات انتهاء 

�سنوات تراجع الأ�سعار.

وفي غ�ضون ذلك حافظت اقت�صادات دول مجل�س التعاون 

الخليجي خلال العام 2005 على �أداءها الإيجابي �أ�سوة 

بال�سنوات الأربعة ال�سابقة مدفوعة بارتفاع �أ�سعار النفط 

وارتفاع م�ستوى الإنفاق العام والخا�ص على من��شآت البنية 

التحتية و المن��شآت ال�صناعية والعقارات. وح�سب المفو�ضية 

الاقت�صادية والاجتماعية لغرب �آ�سيا، وهي وكالة تابعة 

لمنظمة الأمم المتحدة، فقد ارتفع معدل نمو �إجمالي الناتج 

المحلي لمجموع دول مجل�س التعاون الخليجي بن�سبة %6.19 

خلال ال�سنة. وتقدر المفو�ضية �أن ت�صل معدلات النمو �إلى 

6.39% لمنطقة دول مجل�س التعاون الخليجي. وجاءت الموازنات 

المالية للحكومات الإقليمية قوية هي الأخرى حيث �سجلت 

جميع دول المجل�س ال�ست فوائ�ض كبيرة في موازناتها العامة. 

كما �أن الأرقام الر�سمية المن�شورة عن الت�ضخم جاءت 

معتدلة على الرغم من اتجاهها ال�صعودي.

وتجاوبت �أ�سواق الأ�سهم في منطقة دول مجل�س التعاون 

الخليجي ب�صورة �إيجابية مع الاتجاهات الاقت�صادية القوية 

في حين �سجلت بع�ض هذه الأ�سواق نموا تجاوز ن�سبة %10. 

وعلى الرغم �أن �سوق البحرين للأوراق المالية كان م�ستوى 

�أداءه متوا�ضعا بالمقايي�س الإقليمية �إلا �أنه ارتفع خلال العام 

6

تقرير رئي�س مجل�س الإدارة
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بن�سبة 24%. ونحن نعتقد �أن �أ�سواق الأ�سهم في المنطقة، 

وبعد ال�صعود الكبير الذي حققته خلال العام 2005 �سوف 

 تعود �إلى نمط من الن�شاط العادي يت�سم بالتحفظ خلال 

العام 2006. 

نتائج عملياتنا

فيما يلي �أبرز نتائج الأداء المالي لل�شركة خلال عام 2005:

حققنا معدل قيا�سي في الإيرادات التي بلغت 9.7 مليون  	•
دينار بحريني وهو ما يمثل زيادة ن�سبتها 78% مقارنة بنتائج 

العام ال�سابق التي كانت قيا�سية هي الأخرى،

�سجلنا دخلا �صافيا قدره 7.6 مليون دينار وهو �أكبر دخل  	•
تحققه ال�شركة في تاريخها ويمثل زيادة ن�سبتها %85 قيا�سا 

بنتائج العام ال�سابق،

ارتفعت �أرباح ال�شركة بن�سبة 78.7% كما بلغت عائداتنا  	•
المعدلة على ال�سهم العادي لل�سنة 30.8% و

حققنا معدل عائد على ال�سهم قدره 56 فل�س، وهو رقم  	•
قيا�سي �آخر لل�شركة، ويمثل زيادة ن�سبتها 70% قيا�سا �إلى 

العام ال�سابق.

وت�ؤكد هذه النتائج الطيبة �أن ا�ستراتيجية ال�شركة نجحت 

في: تحقيق النمو والتنوع في �أعمال ال�شركة، و�إتباع منهج في 

العمل يركز على احتياجات العميل و�إر�ساء مبادئ را�سخة في 

كيفية �إدارة الم�صروفات والمخاطر ور�أ�س المال في ال�شركة.

ا�ستراتيجية ثابتة وم�ستقرة

لابد من الت�أكيد �أولا وفي المقام الأول على �أننا �شركة تركز 

على العميل. وترتكز ا�ستراتيجيتنا على خدمة عملائنا وتلبية 

احتياجاتهم في منطقة مجل�س التعاون الخليجي وفي المنطقة 

العربية.

و�أمكننا �أن نحقق هذا النمو الكبير بف�ضل ما نقوم به من 

تقديم الخدمات �إلى قاعدة عري�ضة من العملاء وتوفير مجموعة 

وا�سعة من المنتجات لهم. وي�ستند منهجنا في خدمة عملائنا 

على قاعدة ب�سيطة وهي: الدخول في �شراكة معهم ثم 

نجعلهم محورا لكل ن�شاط نقوم به. ونحن نفعل ذلك من خلال 

توفير �أف�ضل الكفاءات والخبرات وتوفير الحد الأق�صى من الموارد 

المتاحة لعملائنا وكذلك من خلال العمل معا لم�ساعدتهم على 

تحقيق �أهدافهم في منطقة مجل�س التعاون الخليجي ومن ثم 

في رحاب العالم العربي.

ومن الأ�سباب التي لا تقل �أهمية لنجاح ا�ستراتيجيتنا 

في العمل هي قدرتنا على المحافظة على التركيز على عدد 

من المبادئ الرئي�سية. وتعتبر �إدارة المخاطر و�ضبط الم�صروفات 

و�إدارة ر�أ�س المال من م�صادر القوة لدى ال�شركة. وعلى �صعيد 

�إدارة المخاطر حافظت ال�شركة على م�ستويات متحفظة من 

المخاطر المقبولة لها والتي ظلت م�ستقرة طوال العام. كما 

وا�صلنا التركيز على �ضبط الم�صروفات. وا�ستطعنا في هذا 

ال�سياق �أن نخف�ض ن�سبة التعوي�ضات والمزايا �إلى الإيرادات 

�إلى 15.9% خلال العام، وهو �أدنى معدل حققته ال�شركة 

على الإطلاق. وعلى الرغم من ارتفاع الم�صروفات الأخرى غير 

التعوي�ضات بالأرقام المطلقة، �إلا �أن هذا الارتفاع كان بمعدل 

يقل عن معدل النمو الذي حققته ال�شركة، مما يعك�س مدى 

ال�شيخ محمد بن عي�سى �آل خليفة

رئي�س مجل�س الإدارة
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�سلامة الأداء لدينا. ووا�صلنا خلال العام في تحديد الفر�ص 

الأخرى للحد من الم�صروفات كما راجعنا عمليات ال�شركة 

في �إطار �سعينا الم�ستمر للدفع نحو م�ستويات �أعلى من 

الإنتاجية. و�إلى ذلك رفعنا من كفاءة ر�أ�س المال لدينا في حين 

وا�صلنا في تنمية ميزانيتنا العمومية. وانعك�ست كافة هذه 

الجهود في تعزيز حقوق الم�ساهمين في عام 2005 مما �سمح لنا 

بتحقيق �سجل حافل بالإنجازات في الع�شر �سنوات الأولى من 

عمر ال�شركة.

وفيما يلي �إنجازات ال�شركة في الخم�س �سنوات الما�ضية:

ارتفعت �إيراداتنا بن�سبة تقارب %734، 	•
نما �صافي الدخل لدينا �سنويا بن�سبة 460% في ال�سنة، 	•
ارتفع معدل العائد على حقوق الم�ساهمين ب�أكثر من  	•

1220%، و

نمت قاعدة ر�أ�س المال لدينا من 13.9 مليون دينار بحريني  	•
�إلى 28.5 مليون دينار بحريني.

لقد �أنجزت �سيكو الكثير خلال هذه الفترة من عمرها، 

�إلا �أننا مازلنا م�ستمرين في تحديد �سبل جديدة و�أف�ضل 

لخدمة عملائنا وبما يمكننا في نهاية المطاف من تعزيز حقوق 

الم�ساهمين.

تقدم م�ستمر

بف�ضل تطور الموارد الب�شرية لدى ال�شركة حيث �أ�صبح لديها 

الآن 51 موظفا تمكنا من تح�سين القدرة على تحقيق الإيرادات 

في ال�شركة. وفي حين �أحرزنا تقدما هائلا في عملياتنا ف�إننا 

على نف�س الن�سق وا�صلنا في رفع م�ؤ�شر معايير الأداء �إلى 

�أعلى. ومن خلال المفاهيم الرا�سخة في العمل �أ�صبحت 

خدمة العميل والعمل الجماعي والابتكار هي ال�سمات المميزة 

لنجاحنا. ونحن نرعى ون�شجع اتجاها لم�شاركة الموظفين في 

الملكية والذين �سوف يتملكون في نهاية المطاف 10% من 

�أ�سهم ال�شركة، ونتيجة لهذا التوجه �سوف يفكر الموظفون 

ويت�صرفون كملاك لل�شركة. �إن نجاحنا وتقدمنا يعتمدان على 

كفاءة العاملين. وكان هدفنا وما يزال تمييز �سيكو باعتبارها 

م�ؤ�س�سة انتقائية في اجتذاب �أف�ضل الكفاءات من مختلف 

الخلفيات للعمل لديها والعمل على تدريبهم وتطوير 

مهاراتهم لتح�صل على �أف�ضل العاملين في القطاع. �إن 

التزامنا بتفوق الأفراد والعمل الجماعي قد خلق ثقافة تهتم 

بتطوير قدرات موظفينا وتقييم تميزهم في العمل.

التزامنا تجاه المجتمع

وا�صلنا خلال العام دعمنا الن�شط للمجتمع من خلال 

�سيا�ستنا المر�سومة في هذا الخ�صو�ص. ونحن نعتقد �أن هذه 

ال�سيا�سة توفر منافع كثيرة للمدار�س وال�شرائح المحتاجة 

من المجتمع بما يدعم �أنظمتنا ال�صحية والتعليمية. ومن 

بين الم�شروعات الخيرية التي ا�ضطلعنا بها خلال العام �شراء 

مجموعة من �أجهزة الكمبيوتر المجهزة بالإنترنت والطابعات 

لمدر�سة خولة بنت عبدالمطلب الابتدائية للبنات، ودعم 

م�ست�شفى الإر�سالية الأمريكية ب�شراء مجموعة من المعدات، 

بالإ�ضافة �إلى تقديم الدعم لجمعية البحرين للمتخلفين 

عقليا وجمعية البحرين للحراك الدولي و�صندوق النور الخيري 

وجمعية البحرين لمتلازمة داون واتحاد الكتاب والأدباء.

وقمنا خلال العام با�ستيعاب عدد من الطلاب الجامعيين 

في �إطار برنامجنا ال�صيفي لتوظيف وتدريب الطلاب.

التغيرات في مجل�س الإدارة

في �إبريل من العام حل ال�سيد خالد الرميحي محل ال�سيد 

طلال الزين في ع�ضوية مجل�س الإدارة ممثلا لل�شركة العربية 

للموارد الا�ستثمارية. ويطيب لي �أنتهز هذه الفر�صة لكي 

�أتوجه �إلى ال�سيد طلال الزين بخال�ص ال�شكر على الدعم 

الذي ظل يقدمه والالتزام تجاه ال�شركة خلال مدة ع�ضويته 

في مجل�س الإدارة، كما �أود في ذات الوقت �أن �أرحب بال�سيد 

خالد الرميحي متمنيا له والتوفيق وال�سداد في مهمته 

الجديدة معنا.
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التوزيعات المقترحة

ا�ستنادا �إلى النتائج التي حققتها ال�شركة قدم مجل�س الإدارة 

التو�صيات التالية للموافقة عليها من قبل الم�ساهمين:

تحويل مبلغ 764 �ألف دينار بحريني �إلى الاحتياطي العام 	.1

دفع 1.385 �ألف دينار بحريني �أرباح نقدية للم�ساهمين وهو  	.2

ما يمثل ن�سبة 10% من ر�أ�س المال المدفوع و�إلى احتياطي 

منح الموظفين

دفع مكاف�أة لأع�ضاء مجل�س الإدارة بمبلغ 150 �ألف دينار  	.3

بحريني.

 بعد الا�ستقطاعات �سيكون حقوق الم�ساهمين 27 مليون دينار 

بحريني، مقارنة �إلى 20.9 مليون دينار بحريني في 2004.

كما يقترح مجل�س الإدارة الموافقة على �صرف مبلغ وقدره 30 

�ألف دينار بحريني في 2006 لدعم الن�شاطات الخيرية والثقافية.

�شكر وعرفان

لعل النتائج الطيبة التي حققناها في عام 2005 تقف 

�شاهدا على مدى التقدم الذي �أحرزناه في ال�شركة. وما كان 

لهذه النتائج �أن تتحقق لولا ثقة العملاء و�شراكتهم لنا 

ولولا الالتزام والجهد والتفاني الذي ظل يبذله الموظفون لدينا 

والدعم الم�ستمر الذي نجده من الم�ساهمين.

ويطيب لي في الختام �أن �أتوجه، بالنيابة عن الم�ساهمين 

وزملائي �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�إدارة ال�شركة، بال�شكر والعرفان 

لجلالة الملك و�سمو رئي�س مجل�س الوزراء و�سمو ولي العهد على 

قيادتهم الر�شيدة لهذه الأمة. كما �أتوجه بال�شكر �إلى وزارة 

المالية ووزارة ال�صناعة والتجارة وم�ؤ�س�سة نقد البحرين و�سوق 

البحرين للأوراق المالية على دعمهم الم�ستمر لنا.

وال�شكر مو�صول لكم جميعا على م�ساهماتكم المقدرة 

معنا في تحقيق هذا الأداء الطيب الذي يعتبر الأف�ضل في 

تاريخ ال�شركة. وفيما نحن نتخذ العدة للم�ستقبل ف�إننا نظل 

مغتبطين بالفر�ص والتحديات التي تنتظرنا ونحن متفائلون 

ب�إمكانيات تحقيق المزيد من النمو والتقدم في الم�ستقبل.

و�شكرا،

ال�شيخ محمد بن عي�سى �آل خليفة

رئي�س مجل�س الإدارة
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“لعل النتائج الطيبة التي حققناها في عام 2005 تقف �شاهدا على مدى التقدم 
الذي �أحرزناه في ال�شركة. وفيما نحن نتخذ العدة للم�ستقبل ف�إننا نظل مغتبطين 

بالفر�ص والتحديات التي تنتظرنا ونحن متفائلون ب�إمكانيات تحقيق المزيد من النمو 

والتقدم في الم�ستقبل.”

�إكتتاب عام اولى بمبلغ 30.600.000 دينار بحريني 

ل�شركة نا�س �ش.م.ب.

�إ�صدار �سندات ب�سعر فائدة متغير بمبلغ 25.000.000 

دولار امريكي ل�شركة ا�ستيراد الا�ستثماريه �ش.م.ب.
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رئي�س اللجنة التنفيذية 	
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رئي�س لجنة التدقيق 	

ويمثل الهيئة العامة ل�صندوق التقاعد 	
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ع�ضو مجل�س الإدارة 	

ع�ضو لجنة التدقيق 	

ويمثل الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية 	

ال�سيد عبدالكريم بوجيري  	.8

ع�ضو مجل�س الإدارة 	

ع�ضو لجنة التدقيق 	

ويمثل البنك البحرين والكويت 	

ال�سيد خالد الرميحي 	.9

ع�ضو مجل�س الإدارة 	

ويمثل �شركة الم�صادر العربية 	
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نظرة عامة 

كان الو�ضع الا�ستثماري الدولي خلال عام 2005 يعاني من 

التباط�ؤ الن�سبي بالرغم من �أن �أ�سعار الفائدة العالمية اتخذت 

اتجاها نحو الارتفاع كما �أظهرت العديد من �أ�سواق الأ�سهم 

الرئي�سية انتعا�شا متجددا ولا�سيما في اليابان والولايات 

المتحدة. بالمقارنة بذلك فقد وا�صلت �أ�سواق الأ�سهم الخليجية 

الانتعا�ش بقوة متجددة خلال عام 2005. وقد �أ�سهمت هذه 

الظروف التي تدعو �إلي التفا�ؤل من جديد في جعل عام 

2005 �أف�ضل عام على الإطلاق بالن�سبة ل�سيكو. وقد عززت 

الم�ؤ�س�سة ريادتها في البحرين في مجال الو�ساطة و�صناعة 

ال�سوق المحلية و�إدارة الأ�صول الإقليمية والمحلية وتمويل 

ال�شركات. وقد �أ�سهم قرار الم�ؤ�س�سة الذي �أتخذ قبل خم�سة 

�أعوام بالتركيز على الأن�شطة الم�صرفية الا�ستثمارية وتركيز 

المنتجات على دول مجل�س التعاون الخليجي في تحقيق الثمار 

المرجوة منه في تنمية الإيرادات والمعاملات والتو�سع في قاعدة 

العملاء. وتظل �إ�ستراتيجية �سيكو قائمة على خدمة منطقة 

دول مجل�س التعاون الخليجي، التو�سع في تنويع م�صادر �إيرادات 

البنك والعمل بحكمة على تنويع عنا�صر ميزانيتنا العمومية.  

�إن الهدف في زيادة �إيراداتنا التي تعتمد على الر�سوم 

من �أجل موازنة م�صادر الدخل التي نحققها قد تم تحقيقه 

بدرجة كبيرة خلال عام 2005. بينما ت�شهد منطقة دول 

مجل�س التعاون الخليجي مرحلة غير عادية وفيما يتوقع �أن 

ي�صبح النمو �أكثر اعتدالا في هذه المنطقة ف�إن ال�سوق اي�ضاً 

�أ�صبحت ذات حجم مجد اقت�صاديا. ونحن نعتقد ب�أن المرحلة 

القادمة في تطور ال�سوق في المنطقة وب�صرف النظر عن 

كيفية �أداء الم�ؤ�شرات �سوف تتمثل في زيادة عمق هذه الأ�سواق 

من خلال المزيد من الإ�صدارات و�أدوات التحوط وتطوير �سوق 

لأوراق الدين.  

12

تقرير الإدارة حول العمليات 

م�ؤ�شر �سوق الأوراق المالية 

نهاية عام 2005 )%( نهاية دي�سمبر 2005	 	

78.6 	11.445.10 م�ؤ�شر الكويت )الكويت( 	

 103.7 	 16.712.64 م�ؤ�شر تداول )الكويت(	

 23.8 	 2.195.80 م�ؤ�شر البحرين )البحرين(	

 70.2 	 11.053.06 م�ؤ�شر قطر )قطر( 	

م�ؤ�شر الإمارات 

101.7 	17.108.50 )الإمارات العربية المتحدة(	

44.4 	4.875.02 م�ؤ�شر عمان )عمان( 	

2003 	 2004 	 2005 )بملايين الدنانير البحرينية(	

 2.599 	 5.467 	 9.705 الدخل الإجمالي 	

 0.992 	 1.406 	 2.066 الم�صروفات الإجمالية  	

 1.607 	 4.136 	 7.636 الدخل الت�شغيلي 	

 الم�صروفات الإجمالية كن�سبة 

38 	26 	21    مئوية من الدخل 	

 م�صاريف الموظفين والتكاليف ذات 

 43 	35 	 20    العلاقة كن�سبة من الدخل الت�شغيلي 	

31 	41 	 51 عدد الموظفين في نهاية ال�سنة 	

�أنتوني مال�س 

رئي�س التنفيذي
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ا�ستعرا�ض الأن�شطة  

حققت جميع وحداتنا العاملة نتائج قوية مما �ساهم في تحقيق 

عائدات غير عادية لم�ساهمينا في عام 2005.  

فقد �أظهر الدخل الت�شغيلي لل�سنة مو�ضوع التقرير نموا 

قويا. وبف�ضل نهجنا الم�ستمر خلال العام �أمكن تحقيق معدل 

ربحية �أكبر من خلال التنويع فيما زاد الدخل الإجمالي بن�سبة 

78% وارتفع الدخل الت�شغيلي بن�سبة 85%. مع هذا تدرك 

الإدارة ب�أن �أ�سواق مجل�س التعاون الخليجي تمر بفترة غير عادية 

فيما يتوقع �أن ي�صبح معدل نمو الدخل م�ستقبلا �أكثر اعتدالا 

�إلى م�ستويات عادية خلال المرحلة القادمة بالن�سبة للقطاع 

الم�صرفي وبالن�سبة لنا كم�ؤ�س�سة.  

يو�ضح توزيع الدخل الت�شغيلي للبنك مدى التنويع في 

�أن�شطته. وقد �أظهرت جميع الأق�سام تح�سينات ملمو�سة 

مقارنة بالعام الما�ضي. وقد �أظهرت الإيرادات من الو�ساطة 

والأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية نموا قويا خلال العام حيث 

�ساهمت بتحقيق زيادة كبيرة في دخلنا. وبالرغم من الزيادة 

الكبيرة جدا في �إيرادات �إدارة الأ�صول ف�إن م�ساهمتها كانت 

م�ستقرة. وقد وا�صلنا جهودنا نحو تملك الأ�صول المختلفة 

ومما �ساعدنا في ذلك �سجلنا الممتاز ال�سابق في الأداء و�أو�ضاع 

التداول ال�صحية والملائمة جدا. 

ومازلنا نفر�ض مراقبة �صارمة على الم�صاريف مما ح�سن 

المعدل الإجمالي للم�صاريف مقابل الدخل خلال العام. 

وب�صفة خا�صة ف�إن ا�ستثمارنا في البنية الأ�سا�سية في الإدارة، 

الأنظمة والبنية الأ�سا�سية في ق�سم �إدارة الأ�صول والو�ساطة 

خلال ال�سنوات الثلاث الما�ضية قد �أخذ يحقق الثمار المرجوة 

منه. بالرغم من �أن نفقات الموظفين والنفقات ذات العلاقة 

زادت بن�سبة 42% - وقد كان القدر الأعظم من هذه النفقات 

كن�سبة من الدخل الت�شغيلي ف�إن  يعتمد على الأداء – 

المعدل قد انخف�ض �إلى معدل �صحي للغاية بن�سبة %25. 

بالإ�ضافة �إلي ذلك فقد انخف�ض معدل الم�صاريف مقابل 

الدخل من 38% �إلى %26%.  

من جهة �أخرى ف�إن محافظ الأوراق المالية المتاحة 

للبيع تتمتع بتنويع جيد عبر كافة فئات الأ�صول والمناطق 

الجغرافية. ت�شتمل هذه المحافظ على �أوراق مالية مدرجة 

في �أ�سواق الأوراق المالية في البحرين ودول مجل�س التعاون 

الخليجي، �صناديق محددة خا�صة بكل من دول مجل�س التعاون 

الخليجي وال�صناديق التي تدار على ال�صعيد الدولي. وقد 

ا�ستخدمت حقوق الم�ساهمين والقرو�ض الق�صيرة الأجل 

لتمويل الا�ستثمارات المملوكة ل�سيكو. 

وتظل الم�ؤ�س�سة تتمتع بر�سملة جيدة وبتمويل جيد. فقد 

زادت حقوق الم�ساهمين، بما في ذلك المخ�ص�صات المقترحة، 

بمبلغ 6 ملايين دينار بحريني لت�صل �إلى 27 مليون دينار 

بحريني. في نهاية العام كانت حقوق الم�ساهمين كن�سبة 

مئوية من الموجودات الإجمالية، مقارنة بن�سبة 63 بالمائة في 

نهاية العام ال�سابق. وبتاريخ الميزانية العمومية ف�إن معدل 

كفاية ر�أ�سمال البنك بلغ 37.39 بالمائة مقارنة بن�سبة 40.64 

بالمائة في العام ال�سابق.  

�إدارة المخاطر  

�إن �إدارة المخاطر هي عملية التعرف على المخاطر الرئي�سية 

في الأعمال التي يتعر�ض لها البنك، وو�ضع و�سائل الرقابة 

المنا�سبة لإدارة هذه المخاطر وت�أمين توافر عمليات المتابعة 

وو�ضع التقارير المنا�سبة عنها. ويتم�شى الأ�سلوب المتبع في 

البنك مع �أ�ساليب الإدارة الحري�صة والمتوقعة من م�ؤ�س�سة 

مالية �ضخمة لكنها �أي�ضا توازن ما بين قيمة التكاليف 

مقابل المخاطر في حدود قدرة البنك على تحمل المخاطر.  
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2003 	 2004 	 2005 	%

 8 	 2 	 2 الدخل ال�صافي من الفوائد	

63 	54 	 42 الدخل ال�صافي من التداول	

 20 	34 	35 الدخل ال�صافي من الر�سوم-�إدارة الأ�صول 	

 9 	10 	21 الدخل ال�صافي من الأ�صول-عمليات �أخرى	

�إ�صدار ا�سهم حق الاف�ضلية بمبلغ 1.498.692 دينار 

بحريني ل�شركة البحرين لل�سينما �ش.م.ب

الإكتتاب الخا�ص بمبلغ 24.720.000 دينار بحريني 

لم�ؤ�س�سة نا�س �ش.م.ب
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تجدر الإ�شارة �إلي �أن البنك يتعر�ض لمختلف �أنواع المخاطر 

مثل تلك التي ت�ؤثر على �سمعته، ال�سوق، الأو�ضاع الائتمانية، 

الأمور الت�شغيلية �إ�ضافة �إلي المخاطر القانونية والتنظيمية. 

ويعتبر مجل�س الإدارة �أن المخاطر التي تهدد ال�سمعة هي 

من �أخطر �أنواع المخاطر بالن�سبة لم�ؤ�س�سة تعمل في قطاع 

الخدمات المالية. ولذا ف�إن التوعية ب�أهمية المحافظة على 

�سمعة البنك هي من �أهم الأمور التي ت�ؤكد عليها ثقافة 

الرقابة لدينا. حيث من الممكن ان تتباور هذه المخاطر نتيجة 

لف�شل في �إدارة الأمور المالية، الت�شغيلية �أو المطابقه والتقيد 

بالإنظمه. 

هذا وتعتمد �إ�ستراتيجية �إدارة المخاطر المتبعة حاليا على 

�إطار مب�سط للبنوك الن�شطة والمعاملات غير المعقدة. وهي 

عبارة عن �أ�سلوب مهيكل ومنهجي ين�سق ما بين �إ�ستراتيجية 

العمل، العمليات، القوى العاملة، التقنية والمعرفة بغر�ض 

تقييم و�إدارة المخاطر التي تواجه �سيكو.  

من جهة �أخرى يوجد هيكل تنظيمي را�سخ لتحديد الأمور 

الخا�صة بالإ�ستراتيجية، مدى تقبل المخاطر، معدلات تحمل 

المخاطر، التخطيط وو�ضع الميزانيات. ويتم تعديل الميزانيات 

والخطط التف�صيلية التي تراجع على �ضوء �إ�ستراتيجية البنك 

وخططه المالية لكي ت�أخذ في الاعتبار الظروف ال�سلبية 

المحتملة وتخ�ضع لاختبارات �صارمة على م�ستويات الإدارة 

ومجل�س الإدارة. ولهذا الغر�ض يتم �إعداد الح�سابات ال�شهرية 

التف�صيلية ومعدلات التباين والاتجاهات وتتم متابعتها عن 

كثب. تقدم الإدارة تقاريرا في كل �شهر �إلي مجل�س الإدارة �أو 

اللجنة التنفيذية ب��شأن الأداء والأمور الرئي�سية التي ت�ؤثر على 

ن�شاط الم�ؤ�س�سة.  

وفي �إطار الجهود المتوا�صلة للبنك لتعزيز وتحديث �إطار 

الرقابة الداخلية لديه فقد تم ت�شكيل وحدة م�ستقلة لإدارة 

المخاطر خلال العام لتوفير القيادة والاتجاه وتن�سيق الجهود في 

�إدارة المخاطر. وتوفر هذه الوحدة �أ�سلوبا �شاملا ومتكاملا ويهتم 

بالم�ستقبل لتمكين البنك من الموازنة ما بين المخاطر الرئي�سية 

للأعمال والفر�ص المتاحة بغر�ض زيادة معدلات العائدات وت�أمين 

العائد المجزي للم�ساهمين.  

مخاطر ال�سوق

تعتبر مخاطر ال�سوق هي خطر التعر�ض لخ�سارة القيمة الخا�صة 

بورقة مالية ب�سبب التذبذب ال�سلبي في �أ�سعار الأ�سهم، 

�أ�سعار الفائدة، �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية، �سواء ن��شأت 

من العوامل الم�ؤثرة على ورقة مالية معينة �أو ال�سوق بوجه 

عام.  

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم 

من المعروف �أن محافظ البنك للمتاجرة والأوراق المالية المتوفرة 

للبيع تت�أثر بخطر �أ�سعار الأ�سهم. ويتم تخفيف هذه المخاطر 

عن طريق �إدارة المحافظ في معايير نطاق التخ�صي�ص المعتمد 

للأ�صول وال�ضوابط الا�ستثمارية الأخرى.  

مخاطر �أ�سعار الفائدة 

تتعر�ض �أوراق الدين، عمليات الاكتتاب، القرو�ض والودائع تحت 

الطلب لمخاطر �أ�سعار الفائدة. تقوم وحدة الخزينة بالمتابعة 

الدقيقة للتعر�ض لهذه المخاطر من �أجل تخفيف الآثار 

الناجمة عن تلك المخاطر. مع هذا ف�إن الخزينة لا تتعامل 

ب�شكل ن�شط في �سندات �سوق النقد ولهذا ف�إن هذه المخاطر 

لا يتم التحوط ب��شأنها. وبالإ�ضافة �إلي ذلك ف�إننا لا نتعامل 

بالم�ضاربة في الأدوات الم�شتقة.  

مخاطر �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية 

يعتبر تعر�ضنا لمخاطر العملات محدودا لأن الجزء الأكبر من 

�أن�شطة الم�ؤ�س�سة يتم التعامل فيه بالدينار البحريني، 

العملات الخليجية الأخرى والدولار الأمريكي. ومن المعروف �أن 

الدينار البحريني والعملات الخليجية الأخرى مرتبطة بالدولار 

الأمريكي.  

14

تقرير الإدارة حول العمليات 

 �إ�صدار �سندات ب�سعر فائدة متغير بقيمة 10.000.000 

دينار بحريني ل�شركة بحرين للت�سهيلات التجاريه �ش.م.ب.

 برنامج بيع بقيمة 30.266.241 دينار بحريني 

لهيئة العامة ل�صندوق التقاعد.
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مخاطر ال�سيولة والتمويل  

تتمثل مخاطر ال�سيولة في حالة التعر�ض لمخاطر عدم قدرة 

البنك على مواجهة التزاماته المالية عندما ت�ستحق. يمكن �أن 

تن��شأ هذه المخاطر من عدم القدرة على بيع �أ�صل مالي ب�سرعة 

بما يقارب قيمته العادلة �أو من عدم القدرة على الح�صول 

على الأموال ب�سرعة بدون تحمل تكلفة لا داعي لها. ين��شأ 

هذه الخطر في المقام الأول من عمليات المتاجرة والا�ستثمارات 

الخا�صة بالم�ؤ�س�سة، عمليات الو�ساطة، �إدارة الأ�صول، الالتزام 

ب�ضمان الاكتتاب، الخ.. تتولى وحدة الخزينة �إدارة هذا الخطر عن 

طريق متابعة التزامات الت�سوية والمحافظة على �أ�صول �سائلة 

كافية بما في ذلك الودائع تحت الطلب والودائع الق�صيرة الأجل. 

تتم متابعة و�ضع ال�سيولة ب�صفة �أ�سبوعية من قبل �سيكو 

وخلال اجتماعات اللجنة التنفيذية ومجل�س �إدارة البنك. 

مخاطر الائتمان  

يتعر�ض البنك لخطر الائتمان وين�صب ذلك �أ�سا�سا في 

�أن�شطته للو�ساطة وكذلك خطر �أ�سعار الم�صدرين في المحافظ 

الا�ستثمارية المملوكة له. وتتم متابعة وال�سيطرة على هذه 

المخاطر عن طريق حدود التداول المعتمدة وفقا لل�سيا�سات 

والإجراءات المحددة �سلفا من قبل اللجنة التنفيذية ومجل�س 

�إدارة �سيكو ح�سب المنا�سب. بالإ�ضافة �إلي ذلك يلتزم �سيكو 

بدقة بالأعراف المتعبة في المعاملات الكبيرة المقررة من 

م�ؤ�س�سة نقد البحرين.  

مخاطر العمليات  

تعرف مخاطر العمليات ب�أنها مخاطر الخ�سارة التي تن��شأ من 

عدم كفاية �أو �إخفاق العمليات والأنظمة الداخلية والقوى 

العاملة في البنك �أو الأحداث الخارجية. بخلاف مخاطر ال�سوق 

�أو مخاطر الائتمان التي تعتبر منهجية في طبيعتها ف�إن 

مخاطر العمليات هي المخاطر المحددة التي توجد في العمليات 

اليومية لأية م�ؤ�س�سة. وت�شمل قطاعا عري�ضا من المخاطر 

التي يمكن �أن تن��شأ من مختلف الأ�سباب التي ت�شمل ولا 

تقت�صر على عدم كفاية �إنجاز المعاملات، ممار�سات العمل، 

ممار�سات و�أ�ساليب الموظفين والإخفاق في الأنظمة التي تلحق 

ال�ضرر بالأ�صول الفعلية. كما ت�شتمل على مخاطر الاحتيال 

الداخلية والخارجية.

تتبع الم�ؤ�س�سة �أ�سلوبا محافظا جدا في مجال المراقبة وتتبع 

العديد من الآليات لإدارة هذا الخطر بما في ذلك وجود هيكل 

تنظيمي محدد جيدا وتتبع �سيا�سات و�إجراءات دقيقة مع الحر�ص 

على الف�صل ما بين المهام والمطابقة وو�ضح حدود لتحمل 

المعاملات. توفر وحدة التدقيق الداخلي والالتزام التنظيمي 

دعما قيما في هذا الن�شاط الرقابي.  

توجد لدى وحدة الأ�صول المدارة مختلف �أنوع وو�سائل 

للرقابة لدعم جودة الا�ستثمار وت�شرف عليها لجنة �إدارة الأ�صول. 

وتدعم هذه اللجنة ب�ضوابط �صارمة للعمليات لحماية �أ�صول 

العملاء وتوجد مراجعات دورية لأداء �إدارة الا�ستثمار.  

وتتعر�ض �أن�شطة تمويل الم�ؤ�س�سات للمخاطر القانونية 

والمخاطر التي ت�ؤثر على ال�سمعة. �إن الح�صول على الموافقات 

القانونية والتنظيمية اللازمة من ��شأنه الحد من هذه المخاطر. 

وتجرى متابعة الأمور الا�ست�شارية والأمور الخا�صة ب�ضمان 

الاكتتاب وتراقب من قبل �سيكو.  
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وتظل الم�ؤ�س�سة تتمتع بر�سملة جيدة وبتمويل جيد. فقد زادت حقوق 

الم�ساهمين، بما في ذلك المخ�ص�صات المقترحة، بمبلغ 6 ملايين دينار بحريني 

وبحيث بلغت 27 مليون دينار بحريني. 

�إ�صدار ا�سهم حق الاف�ضلية 

بمبلغ 24.000.000 دينار 

بحريني لبنك البحريني 

ال�سعودي �ش.م.ب.
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الإدارة التنفيذية

�أنتوني مال�س 

رئي�س التنفيذي

نجلاء ال�شيراوي 

الا�ستثمار والخزينة

حنان �ساتر 

ال�ش�ؤون المالية 

�شكيل �سروار

�إدارة الأ�صول 

يارا فرج

الت�سويق 

فا�ضل مخلوق 

الو�ساطة

ه�شام ال�ساعي

تمويل الم�ؤ�س�سات

زين الزياني

العلاقات الم�صرفية

راج جوبالان

�إدارة المخاطر

جون دري�سكول

العمليات وتقنية المعلومات

ناديه خليل 

الموارد الي�شريه

براين داجيار 

�أبحاث الا�ستثمار

�سريني فزان 

التدقيق الداخلي

“�إن التزامنا بتفوق الأفراد 
والعمل الجماعي قد خلق 

ثقافة تهتم بتطوير قدرات 

موظفينا وتقييم تميزهم في 

العمل”

“وكان هدفنا وما يزال تمييز 
�سيكو باعتبارها م�ؤ�س�سة 

انتقائية في اجتذاب �أف�ضل 

الكفاءات من مختلف الخلفيات 

للعمل لديها والعمل على 

تدريبهم وتطوير مهاراتهم”

“�إن نجاحنا وتقدمنا 
يعتمدان على كفاءة 

العاملين”
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الا�ستثمارات  

فيما و�صلنا �إلي مراحل متقدمة من الدورة الخا�صة ب�أ�سواق 

الأ�سهم المحلية والإقليمية ف�إن الأن�شطة التي نقوم بها 

لح�سابنا �أحرزت تقدما طيبا وكان عام 2005 عاما مربحا ب�شكل 

جيد. فقد حققنا في ال�سنة المالية 2005 ربحا من المتاجرة في 

الأوراق المالية بلغ 2.572 مليون دينار بحريني مقارنة بمكا�سب 

قدرها 1.586 مليون دينار بحريني في العام ال�سابق. في نف�س 

الوقت ف�إن الأرباح من بيع الأوراق المالية المتوفرة للبيع زادت 

�إلى 998 �ألف دينار بحريني مقابل �أرباح بلغت 796 �ألف دينار 

بحريني في ال�سنة المالية 2004. وقد تزامن مع الزيادة في الأرباح 

من عمليات المتاجرة ت�سجيل انخفا�ض قدره 14.7 بالمائة في 

الدخل من ح�ص�ص الأرباح النقدية التي قاربت 505 �ألف دينار 

بحريني.  

الو�ساطة 

زاد الدخل ال�صافي للق�سم في العام بن�سبة 162 بالمائة بحيث 

بلغ 933 �ألف دينار بحريني وحافظنا للعام ال�سابع على التوالي 

على موقعنا الرائد في �سوق البحرين للأوراق المالية. وقد 

انخف�ضت ح�صتنا في ال�سوق )ح�سب قيمة جميع المعاملات 

في ال�سوق( بن�سبة 36.2 بالمائة في عام 2005 )2004: %47( 

بينما زادت القيمة الإجمالية للمعاملات في �سوق البحرين 

للأوراق المالية بن�سبة 54 بالمائة على الأ�سا�س ال�سنوي من حيث 

قيمة المعاملات بحيث بلغت 536.2 مليون دينار بحريني. 

ومما �ساعد على تعزيز �أن�شطتنا للو�ساطة في داخل البحرين 

ما نتمتع به من قدرات للعمل على م�ستوى منطقة الخليج 

ب�أ�سرها. فخلال عام 2005 تم تحديث م�ستوى التغطية والخدمة 

مما �ساهم في تحقيق زيادة كبيرة في الأن�شطة لح�ساب عملائنا 

من الأفراد والم�ؤ�س�سات في �أ�سواق مجل�س التعاون الخليجي.  

�إدارة الأ�صول  

في عام 2005 �سجل ق�سم �إدارة الأ�صول نتائج مح�سنة بمعدل 

كبير، حيث بلغت �إيراداتنا من هذا الن�شاط 3.439 مليون دينار 

بحريني بزيادة قدرها 87% مقارنة بالعام ال�سابق. وقد زادت 

الأ�صول الخا�ضعة للإدارة بن�سبة 74 بالمائة بحيث بلغت 98.652 

مليون دينار بحريني. وكانت الزيادة في هذا الن�شاط تعود �إلى 

التدفقات الجديدة من العملاء والنمو الذاتي للمحافظ الحالية. 

وقد كان �أداء ال�صناديق المدارة بالحرية التقديرية و�أهم �صندوقين 

ا�ستعرا�ض العمليات   

لدينا، وهما �صندوق �سيكو للأوراق المالية المختارة و�صندوق 

�أ�سهم الخليج �أعلى من المعايير المحددة لهذه المحافظ. وتم خلال 

العام منحنا عدد من التفوي�ضات لعمليات ا�ستثمارية تقليدية 

و�أخرى مطابقة لمبادئ ال�شريعة الإ�سلامية ومن المقرر تمويلها في 

الربع الأول من عام 2006.  

ويظل اهتمامنا مركزا على دول مجل�س التعاون الخليجي 

فيما تم تحقيق زيادات ذات �أهمية في التعامل مع عملائنا في 

�إطار جهودنا الهادفة �إلى تلبية متطلباتهم المختلفة.  

الأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية  

�أحرزنا التقدم في هذا العام في مجالات تمويل ال�شركات 

والتعامل في الأ�سهم و�سندات الدين مما نتج عنه تحقيق 

�إيرادات قيا�سية بقيمة 703 �ألف دينار بحريني بزيادة قدرها 

�سبعة �أ�ضعاف مقارنة بالعام ال�سابق. وقد تح�سنت ح�صتنا 

الإجمالية من الأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية وعمق م�شاركاتنا 

مع العملاء الحاليين والجدد وعززنا ريادتنا عبر مختلف المنتجات 

وعملنا على زيادة �إنتاجية كبار الم�صرفيين لدينا وقمنا بقيادة 

عدد �أكبر من المعاملات.  

وقد �شهد عام 2005 عددا �أكبر من �إتمام عمليات تمويل 

ال�شركات قامت بها �سيكو في البحرين وعلى م�ستوى المنطقة. 

وقام البنك بدور رائد في ترتيب عمليتين ناجحتين وهامتين 

لإ�صدارات الديون العامة وذلك للم�صدرين من ال�شركات 

في البحرين. وفي مجال الأ�سهم قمنا بمهام الإدارة الرئي�سية 

لعملية طرح �أ�سهم للاكتتاب العام لمجموعة عائلية، وقد 

كانت هذه �أول عملية نقوم بها لعائلة غير �سعودية في 

منطقة الخليج. بالإ�ضافة �إلي ذلك قمنا بالعمل كمدراء 

م�شاركين رئي�سيين لإحدى �شركات التقنية الم�صرية، وكانت هذه 

�أول عملية من نوعها تطرح في ال�سوق بعد توقف ا�ستمر لمدة 

ثلاث �سنوات. كما قمنا بعملية �إ�صدار حقوق ل�شركة مدرجة 

في �سوق الأوراق المالية. في نهاية ال�سنة قمنا بعمليات تفوي�ض 

لإ�صدار الأ�سهم للاكتتاب العام �سوف تتم بالكامل في عام 

 .2006

فيما تطرح الإ�صدارات الجديدة في �أ�سواق الأ�سهم ف�إننا 

ن�شهد اهتماما متجددا من قبل الم�صدرين في ا�ستخدام 

خدماتنا العالية الم�ستوى والمتكاملة لتلبية متطلباتهم. �إن 

جهودنا في مجال تمويل ال�شركات مازالت تركز على ال�شركات 

المتو�سطة الحجم في ال�سوق والمجموعات العائلية في المنطقة. 

تدخل م�ؤ�س�ستنا عام 2006 ولديها الكثير من فر�ص العمل الممتازة.  

مدعومين ب�إ�ستثماراتنا في الكفاءه الت�شغيلية، نتوقع نمو متوا�صل 

في الارباح.
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الأبحاث 

�إن اهتمامنا الرئي�سي لا يزال مركزا على ال�شركات البحرينية 

الم�ساهمة العامة فيما نحر�ص على زيادة تغطيتنا الانتقائية 

للأ�سواق الأخرى في دول مجل�س التعاون الخليجي. وتظل 

الأبحاث خدمة م�ستقلة ذات قيمة م�ضافة تقدمها �سيكو 

�إلي عملائها وتقدم دعما قيما لوحداتنا الأخرى في ال�شركة.  

كما نبدي اهتماما بتح�سين قدراتنا لأبحاث الأ�سهم في 

�أ�سواق المنطقة مع �إبداء اهتمام �أكبر ب�أ�سلوب التركيز على 

مختلف القطاعات في دول مجل�س التعاون الخليجي. ونحن 

نعتقد ب�أن �أ�سواق الأ�سهم في المنطقة �أ�صبحت �أكثر تكاملا 

وتدعم بع�ضها البع�ض مع وجود اهتمام متجدد ومتزايد على 

ال�صعيدين الإقليمي والعالمي. 

خدمات الحفظ الأمين والمهام الإدارية 

تم ت�أ�سي�س �شركة �سيكو لخدمات ال�صناديق في �شهر دي�سمبر 

2004. وتمنح هذه ال�شركة للبنك �إمكانية الا�ستفادة من 

ال�سوق النامية في مجالات و�أن�شطة الحفظ الأمين والمهام 

الإدارية في دول المنطقة. وخلال عمرها الق�صير تمكنت ال�شركة 

من تنمية �أعمالها ب�أ�سلوب مح�سوب ومتوازن. وقد اختتمت 

العام بتحقيق ربح �ضئيل.  

تقنية المعلومات 

يوجد لدينا برنامج متوا�صل لتطوير قدرات البنك في مجال 

تقنية المعلومات. ويتم تحديث نظامنا الأ�سا�سي ب�صفة 

منتظمة من �أجل تدعيم خدمتنا للعملاء وزيادة معدل 

الكفاءة لدينا وتح�سين �أنظمتنا للمخاطر والرقابة. وتتمتع دائرة 

تقنية المعلومات في البنك بقدرات عالية في مجالات ال�صيانة 

والتطوير.  

الموظفون 

زادت القوى العاملة في البنك بحيث بلغت 51 موظفا لتلبية 

متطلبات نمو �أن�شطة البنك طوال العام. وخلال العام وا�صلنا 

�سيا�ستنا التدريبية با�ستخدام موارد خارجية و�إمكانيات معهد 

البحرين للدرا�سات الم�صرفية والمالية حيث تم ت�شجيع جميع 

الموظفين على الم�شاركة في برنامج �صمم بهدف التحديث 

المتوا�صل لقاعدة المهارات والقدرات لجميع مواردنا الب�شرية.  

الآفاق الم�ستقبلية  

مازالت نتائجنا ت�ؤكد الفوائد الناتجة من �إ�ستراتيجيتنا الم�ستمرة 

ونموذجنا القوي في العمل. وفي عام 2005 �ساهمت هذه 

ال�سيا�سة في تعزيز و�ضعنا في ال�سوق والنمو في الإيرادات 

وارتفاع معدلات الن�شاط وتح�سين ت�شكيلة المنتجات وقوة الأداء 

الت�شغيلي مما �ساعد البنك على زيادة �أرباحه وتنويع منتجاته.  

�إن �سيكو يعمل على �إن�شاء قاعدة وا�سعة للعمليات 

لتحقيق الا�ستفادة الكاملة من التغييرات الإيجابية في بيئة 

الأن�شطة على م�ستوى منطقة الخليج. وقد �شهد العام المالي 

2005 نجاح هذه الانطلاقة التنويعية و�أ�صبح البنك في و�ضع 

�أف�ضل لمواجهة النمو في �أ�سواق دول مجل�س التعاون الخليجي 

و�أية عمليات ت�صحيحية تجرى في المنطقة.  

يتمثل التحدي الذي يواجهنا في عام 2006 في المحافظة 

على قوة الزخم في ظل ظروف �أكثر �صعوبة وحافلة بالتحديات 

التي نتوقعها. تدخل م�ؤ�س�ستنا عام 2006 ولديها الكثير من 

فر�ص العمل الممتازة.  مدعومين ب�إ�ستثماراتنا في الكفاءه 

الت�شغيلية، نتوقع نمو متوا�صل في الارباح. 

�سوف توا�صل �أ�سواق المال في دول مجل�س التعاون الخليجي 

نموها على الرغم من تباين الاهتمام ومعدلات ال�سرعة 

مما �سيكون له �أثر �إيجابي على �أن�شطتنا الرئي�سية. وخلال 

ال�سنوات ال�ست الما�ضية �شهدنا �إن�شاء الأ�س�س لأ�سواق المال 

الن�شطة في دول مجل�س التعاون الخليجي. بالتالي ف�إن الخطوة 

القادمة في تطورها �ستكون في زيادة عمق وتطور هذه الأ�سواق 

وبخا�صة في مجالات �أوراق الدين و�سندات التحوط. ومن المتوقع 

�أي�ضا �أن تزيد �أهمية الدور الذي تقوم به الجهات التنظيمية 

و�ستكون لها المزيد من المتطلبات ومن ثم �سوف يفر�ض ذلك 

المزيد من المهام التي يتعين على م�ؤ�س�سات مثل م�ؤ�س�ستنا �أن 

تقوم به مما يزيد من قوتنا.

ا�ستعرا�ض العمليات   
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“تم ت�شجيع جميع الموظفين 
على الم�شاركة في برنامج 

�صمم بهدف التحديث 

المتوا�صل لقاعدة المهارات 

والقدرات”

“وفي حين �أحرزنا تقدما هائلا 
في عملياتنا ف�إننا على نف�س 

الن�سق وا�صلنا في رفع م�ؤ�شر 

معايير الأداء �إلى �أعلى”

“النتائج التي حققناها في 
عام 2005 تقف �شاهداً على 

مدى التقدم الذي احرزناه في 

ال�شركة”
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ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين	

�شركة الأوراق المالية والا�ستثمار �ش.م.ب )مقفلة(	

المنامة –  مملكة البحرين	

10 فبراير 2006 	

لقد دققنا البيانات المالية الموحدة ل�شركة الأوراق المالية 

ال�شركة "(  وال�شركات التابعة  والا�ستثمار �ش.م.ب )مقفلة( )" 

لها )"المجموعة"( كما في وعن ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

2005 المن�شورة على ال�صفحات من 6 �إلى 30 .     

م�سئوليات مجل�س الإدارة ومدققي الح�سابات 	

ان هذه البيانات المالية الموحدة من م�سئولية مجل�س �إدارة 

ال�شركة، وان م�سئوليتنا هي �إبداء الر�أي في هذه البيانات المالية 

الموحدة  وفقا لما قمنا به من �أعمال التدقيق.	

�أ�سا�س الر�أي	

لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية التي تتطلب منا 

و�ضع وتنفيذ خطة للتدقيق للت�أكد بدرجة معقولة من خلو 

البيانات المالية الموحدة من �أي خط�أ جوهري.  ي�شتمل التدقيق 

على فح�ص للم�ستندات الم�ؤيدة للمبالغ والمعلومات الواردة 

بالبيانات المالية الموحدة وذلك عن طريق �إجراء اختبارات لعينات 

منها، كما وي�شتمل �أي�ضا على تقييم للمبادئ المحا�سبية 

المتبعة والتقديرات الهامة التي تجريها الإدارة بالا�ضافة �إلى 

تقييم عام لعر�ض البيانات المالية الموحدة. اننا نرى ان ما قمنا 

به من �أعمال التدقيق ي�شكل �أ�سا�سا �سليما للر�أي الذي 

تو�صلنا �إليه.   	

الر�أي	

بر�أينا �أن البيانات المالية الموحدة تظهر ب�صـورة عادلة ، في كل 

الجوانب الجوهرية، المركز المالي للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 

2005، ونتائج �أعمالها والتغيرات في الحقوق  والتدفقات 

النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ، وذلك وفقا للمعايير 

الدولية لإعداد التقارير المالية .

				   �أمور تنظيمية �أخرى

بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إنه بر�أينا ان ال�شركة تم�سك �سجلات 

محا�سبية منتظمة وان البيانات المالية الموحدة تتفق معها. 

لقد قمنا بمراجعة تقرير رئي�س مجل�س الإدارة المرفق ون�ؤكد ب�أن 

المعلومات الواردة به متفقة مع البيانات المالية الموحدة.  وانه 

لم يتبادر �إلى علمنا وقوع �أيه مخالفات خلال ال�سنة لقانون 

ال�شركات التجارية البحريني ل�سنة 2001 �أو قانون م�ؤ�س�سة 

نقد البحرين ل�سنة 1973 �أو لمتطلبات عقد الت�أ�سـي�س 

والنظام الأ�سا�سـي لل�شركة �أو ل�شروط الترخي�ص، يمكن ان  

يكون لها اثر �سلبي جوهري على �أعمال المجموعة �أو مركزها 

المالي كما في 31 دي�سمبر 2005، ولقد ح�صلنا من الإدارة على 

جميع الإي�ضاحات والمعلومات التي طلبناها لأغرا�ض التدقيق.		

		

				  

�ص.ب. 710، المنامة، مملكة البحرين

بناية غرفة تجارة و�صناعة البحرين

�شارع الملك في�صل

هاتف:   807 224 17 973+

فاك�س:  443 227 17 973+

�سجل تجاري رقم : 6220

تقرير مدققي الح�سابات 
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iôNCG äGOƒLƒe--1^7531^753

äGOƒLƒŸG ´ƒª›5^90473520^85227^456

áæFGO ∑ƒæH----

πLC’G IÒ°üb ¢Vhôb2^6151^500--1^500

AÓª©dG äÉHÉ°ùM1^8752^830-1^6054^435

iôNCG äÉHƒ∏£e--572572

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›4^330-2^1776^507

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M--20^94920^949

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›4^330-23^12627^456

IóFÉØdG ä’ó©Ÿ áHÉéà°S’G Iƒéa1^539735(2^274)-

IóFÉØdG ä’ó©Ÿ áHÉéà°SÓd áªcGÎŸG IƒéØdG1^5392^274--

*áæ°ùdG ‘ %3^375  - %3^125 »æjôëÑdG QÉæjódÉH Ö∏£dG â– ™FGOh ≈∏Y »∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e ¿Éc 2005 Èª`°ùjO 31 ‘
- %1^875  : 2004) áæ°ùdG ‘ %3^50 - % 3^25 »μjôeC’G Q’hódÉH Ö∏£dG â– ™FGOh ≈∏Yh (áæ°ùdG ‘ %2^00 - %1^75 :2004)

.(áæ°ùdG ‘ %2^125

: ádƒ«°ùdG ôWÉfl kÉ°†jCG ±ô©Jh”πjƒªàdG ô£îH“äÉeGõàdG OGó°ùd πjƒªàdG ÒaƒJ ‘ áHƒ©°U ácô°ûdG á¡LGƒe ô£N ƒgh
.á«dÉe äGhOCÉH á≤∏©àe

™FGOƒc ∑ƒæH ™e ´Oƒe É¡dGƒeCG øe ÒÑc AõL ¿C’ á∏«Ä°V áYƒªÛG É¡¡LGƒJ »àdG ádƒ«°ùdG ôWÉfl Èà©J ô°VÉ◊G âbƒdG ‘
.∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO Éª∏c ¥É≤ëà°S’G óæY ájQÉL äÉHÉ°ùM ¤EG ∫ƒ– πLC’G IÒ°üb

(™Ñàj) IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d
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 (á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T QÉªãà°S’Gh á«dÉŸG ¥GQhC’G ácô°T• 2005 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 .24ôWÉıG IQGOEGh á«dÉŸG äGhOC’G(™Ñàj)

: ¥ƒ°ùdG ôWÉfläGÒ¨àdG ∂∏J âfÉc AGƒ°S ,¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG Ò¨àd áé«àf á«dÉŸG äGhOC’G áª«b Ö∏≤J ô£N ƒg ¥ƒ°ùdG ô£N
‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJ ≈∏Y ôKDƒJ πeGƒY ÖÑ°ùH hCG É¡d IQó°üŸG á¡÷G ÖÑ°ùH hCG áæ«©e á«dÉ`e ábQƒH á≤∏©àe π`eGƒY ÖÑ°ùH

.ΩÉY πμ°ûH ¥ƒ°ùdG

™eh .™«Ñ∏d IôaƒàŸGh ádhGóàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ É¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ôWÉı á°Vô©e »¡a áYƒªÛG πªY á©«ÑW ÖÑ°ùH
 π«dO ∫ÓN øe áÑbGôŸGh áÑ°SÉæŸG ájQGOE’G á©LGôŸG ≥jôW øY ôWÉıG √òg ≈∏Y ô£«°ùJ IQGOE’G ¿EÉa ∂dP”äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

¥ƒ°ùdG áYÉæ°Uh äGQÉªãà°S’G »à¶ØëÃ á°UÉÿG“   .áYƒªÛG IQGOEGh ájò«ØæàdG áæé∏dG πÑb øe IQOÉ°üdG

: ±ô°üdG ô©°S ôWÉfläÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ÖÑ°ùH á«dÉŸG äGhOC’G áª«b Ö∏≤J ô£N ƒg ±ô°üdG ô©°S ô£N
Q’hódG ±ô°U ô©°S ¿CG å«Mh »μjôeC’G Q’hódÉH á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SGh πLC’G IÒ°üb ™FGOh áYƒªÛG ∂∏“  .á«ÑæLC’G

 .áYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH π«Ä°V ±ô°üdG ô©°S ô£N ¿EÉa Gòd ,âÑãe ô©°S »æjôëÑdG QÉæjódG πHÉ≤e »μjôeC’G

: ádOÉ©dG áª«≤dGáeÉJ ájGQO ≈∏Yh ÚÑZGQ ÚaôW ÚH ,¬H ΩGõàdG OGó°S hCG Ée π°UCG ádOÉÑe øμÁ …òdG ≠∏ÑŸG ƒg ádOÉ©dG áª«≤dG
ÚHh á«îjQÉàdG áØ∏μàdG Ωƒ¡ØŸ kÉ≤ah ájÎaódG º«≤dG ÚH ¥hôa CÉ°ûæJ ób ‹ÉàdÉHh .ájQÉŒ ¢ù°SCG ≈∏Yh á∏`eÉ©ŸG π«°UÉØàH

 .ádOÉ©dG áª«≤dG äGôjó≤J

•É°ûædG iƒà°ùe ¢ü«∏≤J hCG á«Ø°üàdG ¤EG áLÉM ájCG ¿hO ácô°ûdG •É°ûf QGôªà°SG ¢VGÎaG ≈∏Y ádOÉ©dG áª«≤dG Ωƒ¡Øe óæà°ùjh
.ájQGôªà°S’G ¢SÉ°SCG ∞dÉîj AGôLEG PÉîJG hCG IÒÑc IQƒ°üH

 : á«dÉàdG äÉMÉ°†jE’G ‘ áæ«Ñe äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG º«≤dG

.(5) ìÉ°†jEG ‘ áæ«Ñe ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG ¥GQhCÓd ádOÉ©dG º«≤dGh (4) ìÉ°†jEG ‘ áæ«Ñe ádhGóàŸG á«dÉŸG ¥GQhCÓd ádOÉ©dG º«≤dG

. ájÎaódG É¡ª«b øY IôKDƒe IQƒ°üH ∞∏àîJ ’ áYƒªéª∏d iôNC’G äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG º«≤dG

.25∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe
.¥ƒ°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉfl ≈∏Y πªà°ûjh øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe äGOÉ°TQE’ kÉ≤ah ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe ∫ó©e ÜÉ°ùàMG ”

ó◊G ƒgh %8 πHÉ≤j Ée …CG , 12^5 Oó©dG ‘ œÉædG Üô°V ºàjh ,øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe äGOÉ°TQE’ kÉ≤ah ¥ƒ°ùdG ôWÉfl Ö°ùà–
π°Uƒà∏d ¿ÉªàF’G ôWÉîÃ áfhRƒŸG ∫ƒ°UC’G ¤EG Gòg ±É°†jh .¥ƒ°ùdG ôWÉîÃ áfhRƒŸG ∫ƒ°UC’G ¤EG π°Uƒà∏d ∂dPh ,∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOC’G

.∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe ∫ó©e ÜÉ°ùàM’ ¬eGóîà°SG ºàj …òdGh ôWÉıÉH áfhRƒŸG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ´ƒª› ¤EG
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 2005 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG•  (á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T QÉªãà°S’Gh á«dÉŸG ¥GQhC’G ácô°T

.25∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe(™Ñàj)
: √ÉfOCG áë°Vƒe á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG √òg π«°UÉØJ

á«æjôëÑdG ÒfÉfódG ±’BÉH

áæ°ùdG ájÉ¡f Ió°UQCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y20052004

∫ÉŸG ¢SCGQ øe ¤hC’G áÄØdG18^57413^892

∫ÉŸG ¢SCGQ øe á«fÉãdG áÄØdG6^1245^346

(á«fÉãdG áÄØdG + ¤hC’G áÄØdG) ∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb ´ƒª›24^69819^238

¿ÉªàF’G ôWÉîÃ áfhRƒŸG ∫ƒ°UC’G20^32613^552

¥ƒ°ùdG ôWÉîÃ áfhRƒŸG ∫ƒ°UC’G45^725 33^788

áfhRƒŸG ∫ƒ°UC’G ´ƒª›66^05147^340

(%) ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe ∫ó©e37^3940^64

…ƒæ°ùdG ∫ó©ŸGh á«fÉãdG áÄØdGh ¤hC’G áÄØ∏d …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe ∫ó©Ÿ á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG π«°UÉØJ
: √ÉfOCG áë°Vƒe ¿ÉªàF’G ôWÉîÃ áfhRƒŸG ∫ƒ°UCÓd

á«æjôëÑdG ÒfÉfódG ±’BÉH

áæ°ùdG ∫ÓN ∫ƒ°UC’G ∫ó©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y20052004

∫ÉŸG ¢SCGQ øe ¤hC’G áÄØdG ∫ó©e17^49414^396

∫ÉŸG ¢SCGQ øe á«fÉãdG áÄØdG ∫ó©e5^1072^875

(á«fÉãdG áÄØdGh ¤hC’G áÄØdG) ∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb ´ƒª›22^60117^271

¿ÉªàF’G ôWÉîÃ áfhRƒŸG ∫ƒ°UC’G ∫ó©e17^23611^393

¥ƒ°ùdG ôWÉîÃ áfhRƒŸG ∫ƒ°UC’G ∫ó©e49^64430^379

áfhRƒŸG ∫ƒ°UC’G ´ƒª›66^88041^772

(%) ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe ∫ó©e33^7941^37

 .26á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áeÉ¡dG áMƒàØŸG á«dÉŸG õcGôŸG ‘É°U
á«æjôëÑdG ÒfÉfódG ±’BÉH

áæ°ùdG ∫ÓN ∫ƒ°UC’G ∫ó©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y20052004

 (äÉjÎ°ûŸG ‘É°U) »μjôeC’G Q’hódG-≈£¨e ÒZ13^20012^671

 (äÉjÎ°ûŸG ‘É°U) »àjƒμdG QÉæjódG- ≈£¨e ÒZ6^2951^083

…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG2^041   1^024

.»æjôëH QÉæjO 0^377 πμd óMGh Q’hóH âÑãe ô©°S »μjôeC’G Q’hódG πHÉ≤e »æjôëÑdG QÉæjódG ±ô°U ô©°S ¿EG

.27ÖjƒÑàdG IOÉYEG
äGOGôjE’G ‘É°U ≈∏Y ôKDƒJ ⁄ √òg ÖjƒÑàdG IOÉYEG ¿G .á«dÉ◊G áæ°ù∏d ÖjƒÑàdG ™e ≥Øààd á«°VÉŸG áæ°ùdG ΩÉbQCG ¢†©H ÖjƒÑJ IOÉYEG ”

.kÉ≤HÉ°S áæ∏©ŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ´ƒª›h

(™Ñàj) IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2005 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d
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